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Region Blekinges uppdrag
Region Blekinges uppdrag ir att frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Samverkan
och samhandling mellan olika aktdrer, verksamheter och nivaer ska 16pa som en réd trad

inom och mellan Regionens egna verksamheter och i det regionala utvecklingsarbetet.

Blekinge ska vara en attraktiv region att bo, verka i och beséka. Blekinge ska ocksa
uppfattas som en attraktiv plats for att starta och driva foretag. Goda och klimatsmarta
méjligheter till pendling bade inom och till linet 4r en avgdrande faktor f6r Blekinges

utveckling och for att linet ska var en del av en stdrre arbetsmarknad.

Med fler som bor och verkar i Blekinge far linet bittre forutsittningar att klara vilfardens
utmaningar och foéretag och offentliga arbetsgivare kan littare rekrytera den arbetskraft som
behévs. En storre inflyttning bidrar ocksé till férnyelse och utveckling av hela lanet.

Blekinge Folkhogskola har en viktig uppgift att fortsitta erbjuda utbildningar inom
bland annat vird och omsorg och f6r grundldggande behérighet till yrkeshégskola eller
hégskola. Folkhdgskolan har ocksé ett samhillsuppdrag i stort, att bidra till 6kad folkhalsa.

Ett starkt och levande civilsamhille ger demokratin styrka och bidrar till linets
utveckling. I Blekinge finns ett méangfacetterat féreningsliv och dess betydande roll i

integrationsarbetet och utvecklingen av ett hallbart samhille behéver stirkas.

Att kunna behilla och rekrytera ritt kompetens ir en grundliggande férutsittning for en
bra hilso- och sjukvard samt tandvard. Utmaningen f6r hilso- och sjukvarden liksom
tandvarden dr att klara en god och jimlik vard inom ekonomiska ramar samtidigt med stora
rekryteringsbehov.

Vardskulden efter pandemin innebér ocksa nya vardbehov, diribland en 6kad psykisk
ohilsa. Det kommer under ling tid framover att krivas sdrskilda satsningar f6r att minska

bide uppkomna virdkéer och nya virdbehov.

Den globala uppvirmningen kriver en radikal gréon omstillning av samhillets
produktion och konsumtion redan inom den nidrmaste tioarsperioden. Regioner och
kommuner behéver gora kraftfulla insatser inte minst fjarrvarme, kollektivtrafik,
avfallshantering och for att sikra infrastruktur och byggnader mot klimatférindringens
konsekvenser.

De hot och risker som sambhillet utsitts f6r forindras 6ver tiden och f6rmégan att
hantera dessa behéver kontinuerligt ses 6ver och utvecklas. Coronapandemin tydliggjorde
behovet av en férdjupad samverkan dven hir, oavsett huvudmin och organisationsgranser.
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Prioriterade insatsomraden, inriktningsmal och uppdrag

Jamlik halsa och en friskare befolkning

Folkhilsan paverkas av det sammanhang och den miljé vi lever i. Nér grupper i samhillet har
systematiskt olika livsvillkor, levnadsférhallanden och levnadsvanor leder det till ojamlikhet i
hilsa. Det 6vergripande malet £6r folkhilsan dr att skapa samhilleliga forutsittningar f6r en
god hilsa pa lika villkor.

Blekingar som har ligre utbildning och simre inkomst har simre hilsa och l6per storre risk
f6r hjdrt- och kirlsjukdomar. Att medellivslingden bland lagutbildade kvinnor minskar dr
ocksa en varningssignal. Den psykiska ohilsan hos barn och unga vuxna har ékat éver tid

samtidigt som allt fler dldre 4n yngre riskerar att drabbas av depression.

En av indikatorerna fOr att mita folkhalsan och dess bestimningsfaktorer, ir lig eckonomisk
standard, barn”. Att vixa upp i fattigdom kan paverka barns liv negativt pa flera sitt; den
fysiska och psykiska hilsan, skolresultat, sociala relationer till exempel. Blekinge var bland de
lin med hégst andel barn som levde med liag ekonomisk standard 2018 (SCB).

Aven utifrin andra bestimningsfaktorer ir hilsan fortsatt ojimlikt frdelad i Blekinge och
Region Blekinge behéver ddrfér bli dnnu mer drivande i det linsgemensamma arbetet att
minska hilsoskillnaderna. Folkhilsoarbetet dr en angeldgenhet f6r alla, och stiller krav pa en

bred samverkan, ett systematiskt arbetssitt och ett flertal offensiva atgirder.

Region Blekinges egna verksamheter ska ha ett hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
forhallningssitt. Halso- och sjukvéirden har med sin kompetens en sirskild roll i den
lingsiktiga hilsoutvecklingen med virdcentralerna som nav och centrum for arbetet.
Forebyggande insatser ska genomsyra hilso- och sjukvarden och vara en sjilvklar del i all
vird och behandling.

Primirvirden ska ha ett tydligt uppdrag att géra ett hilsofrimjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omriden. Barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) verksamheter ska ge ett snabbt och
bra omhindertagande med korta vintetider. Ungdomsmottagningen (UMO) liksom
mottagningen for barn och ungas hilsa ska finnas i varje kommun med Sppettider och

digitala kontaktmojligheter som dr anpassade till barn och unga.

Virdcentralerna ska ha ett utékat uppdrag att aktivt arbeta med att forbittra den psykiska
hilsan hos édldre. Alla virdcentraler ska ocksé ha senior- eller dldre-mottagningar med

mojlighet till egna och lingre besokstider for patienterna att triffa likare och sjukskéterska.
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En god munhilsa ir viktigt f6r vilbefinnandet och hilsan. Tandvarden har mycket av en
nyckelroll i det férebyggande hilsoarbetet dd verksamheten triffar alla Blekinges barn och
ungdomar. Att forbittra munhilsan dven hos de dldre forutsitter ett bittre samarbete mellan

tandvirden, sjukvirden och kommunerna.

Instillda idrottsaktiviteter under Coronapandemin har hindrat barn och ungas fysiska
aktiviteter och kraven pa att hilla avstind har minskat méjligheterna till social samvaro inte
minst for dldre. Idrottsrérelsen har genom riktade nationella bidrag fitt extra stod f6r
aterstart under 2022. Det ér viktigt att Region Blekinge fortsitter stddja linets idrottsrorelse.

For att bryta den sociala isolering som en alderdom kan innebdra och ge fler dldre méjlighet
till en aktiv vardag ska Region Blekinge i samverkan med civilsamhillets organisationer satsa

pa ett folkhalsolyft med sérskild inriktning pa jimlik hilsa, idrott och kultur.

Alla Region Blekinges verksamheter ska arbeta systematiskt fOr att stirka barnets ritticheter
utifrin FN-konventionen om barnets rittigheter och Barnrittslagen. Barnrittslagen ska
implementeras genom ett tydligt barn och ungas perspektiv pa alla verksamhetsnivder och
genom att mirkbart 6ka barn och ungas mdéjligheter att aktivt delta i sévil utredningar som

forarbeten infér politiska beslut som berér barn och unga.

Ungdomsridet 1 Region Blekinge, med ett 6vergripande uppdrag att vara ungdomars rost
internt och externt i alla frigor som rér Regionens uppdrag och ansvar, maste fi utvecklas i
den riktning ungdomsradet 6nskar, ocksa f6r att kunna leva upp till Barnkonventionen dir

barn och ungas méjlighet till delaktighet understryks.

Att fa ta del av konstnirliga upplevelser och sjilv ha méjlighet att uttrycka sig konstnarligt 4r
grundldggande minskliga behov. P4 samma sitt ska idrotten vilkomna alla oavsett bakgrund
och ambitionsniva. Jimstilldhets- och jimlikhetsaspekterna ska beaktas vid férdelning av
resurser till f6reningslivets olika organisationer. For att stirka civilsamhillet ska Region
Blekinge ha en méngfald hallbara och lingsiktiga samverkansrelationer med civilsamhallets

folkrérelser, foreningsliv, idéburna organisationer, sociala féretag, kooperativ med flera.

Att skapa samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa kriver en tydlig strategi
och handlingsplan f6r jamlik hilsa och bra livsvillkor. Folkhilsoarbetet dr langsiktigt och
handlar om strukturella f6rindringar och beteendeférindringar vilket tar ling tid. Méinga

insatser som gors idag ger ofta inte ndgon hilsovinst forrin méanga dr senare.

Region Blekinge behover skynda pa arbetet att i samverkan ta fram strategiska mal och
prioriterade aktiviteter f6r en jimlik hilsa genom hela livet. Politiska stillningstaganden f6r
en god och jimlik hilsa ger dven Region Blekinges eget folkhilsoarbete bittre forutsittningar

att implementera strukturer och arbetssitt.
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Inriktningsmal for Jamlik halsa och en friskare befolkning
e Firre barn och unga ska leva i ekonomiskt utsatta hushall.
e Fleridldrarna 16 - 84 ir ska uppge att de upplever en god hilsa.
e Fler barn ska ha kariesfria tinder.

e  Minniskor med psykisk ohilsa ska fa stod och hjilp i tid.

Uppdrag till namnder 2022
Samtliga nimnder ska aktivt bidra till det fé6rebyggande folkhilsoarbetet och 6ka
barn och ungas mojligheter till delaktighet och inflytande.

Regionstyrelsen ska
Pabortja arbetet med att ta fram ett jaimlikhetsbokslut inf6r nista mandatperiod.

Infora riktade hilsosamtal som ett uppdrag i regelboken £6r Hilsovalet.
Sikerstilla ett systematiskt arbete f6r att £6lja upp barns fysiska och psykiska hilsa.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska
Prioritera samt f6lja upp insatser utifrin handlingsplanen for jaimlik halsa.

Gora det méjligt att boka och avboka tider pa webben.
Sikerstilla korta vintetider och ritt stod vid psykisk ohilsa.
Oka den psykiatriska kompetensen pa vardcentralen.

Tandvardsnimnden ska
Genom olika insatser bedriva uppsdkande verksamhet till olika malgrupper.

Gora riktade insatser i forskola/fritidshem/skola i omraden dar kariesforekomsten okar.

Kultur- och Bildningsnimnden ska
Genomféra folkhilsolyft f6r jamlik hélsa for barn och unga samt dldre.

Fortsitta utveckla den regionala kulturgarantin ”Blekingemodellen”.

Trafiknimnden ska
Inf6éra sommarlovskort till barn och unga.

Infora seniorkort £or att undetlitta och stimulera fler aldre att dka kollektivt.

I S-budgeten finns resurser till bland annat folkhalsolyft riktade till barn och unga samt
ildre, en fortsatt utveckling av Mottagningen f6r barn och unga, méijligheter att f6rindra
oppettiderna pa UMO, psykiatrisjukskéterska och samtalsstdd pa vardcentralen, insatser f6r

uppsokande verksamhet i primérvard och tandvard samt sommarlovskort.
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En nara och tillganglig vard

En bra hilso- och sjukvard ska se den enskildes behov och ge den hjilp som behévs. En bra
tillganglighet 4r nédvindigt for att invanare ska kinna tillit till den vard som erbjuds. Som
patient ska vi bli bemétta pd bista sitt och ges ritt vard i rimlig tid. Vard inom rimlig tid dr

dven en viktig faktor for att na bra medicinska resultat.

Virdcentralen ska vara det naturliga férstahandsvalet i alla situationer utom vid akuta
tillstind som kriver sjukhusets resurser. Med *svar samma dag’ i telefon, mer kvillséppet pa
vardcentralerna, att kunna boka och avboka besékstid pa webben samt en digital vardcentral

i egen regi med egenanstilld personal, blir det bittre tillginglighet till sjukvardens forsta linje.
Med riktade statsbidrag ska alla virdcentraler senast 2023 kunna erbjuda fast likarkontakt till
sina listade patienter. Verksamheten beh6ver gora insatser sa att fast likarkontakt kan

erbjudas succesivt pa linets vardcentraler under 2022.

En god och bra sammanhallen vird ska ge kontinuitet och trygghet f6r patienten. Det

torutsitter en bra samverkan mellan kommunal omsorgsverksamhet och hilso- och sjukvard.

Hir behover hilso- och sjukvirden ta initiativ £6r att ytterligare forstirka likarstdd till de

sirskilda boendena och den kommunala hemsjukvérden.

For att 6ka tryggheten och kontinuiteten ska fler patienter med stora virdbehov, exempelvis
multisjuka och édldre, fa en fast vardkontakt. Det ska finnas méjlighet att fa bdde avancerad
sjukvard och specialiserad rehabilitering i hemmet oavsett var i linet man bor. En mer nira

vird stiller ocksd krav pa fler mobila virdteam och likarbilar som dven riktar sig till fler

patientgrupper.

For att sikerstélla kvalitativt hog vard i ritt tid ska verksamheterna f6lja tidsintervallerna fér
standardiserade vardforlopp i cancervirden samt ha en atgirdsplan for fler vardprocesser.
Patienter och nirstiende ska uppleva en mer férutsigbar och personcentrerad process
oavsett var 1 virdkedjan man befinner sig, under utredning, behandling, uppféljning eller

rehabilitering.

All rehabilitering handlar om att ge patienter och nirstiende stdd och férutsittningar att leva
ett sd bra liv som mojligt. Dérfor dr det viktigt med en individanpassad rehabilitering och en
vil fungerande rehabilitering dir sjukhus, mottagning och vardcentral har ett nira samarbete

med patienten och dennes nirstiende.

En fortsatt ojamlik férdelning av forutsittningar och linsévergripande resurser i det akuta

omhindertagandet maste atgirdas. Blekinges akutsjukvérd ska ha ambulanser och
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bedémningsbilar som kan utga fran olika platser i linet. Vintetiderna pa akutmottagningen
behéver kortas. En tydligare triagering liksom sdrskilda akutlikare dr en del av 19sningen.

En stor majoritet av Blekinges gravida och nyf6érlsta kvinnor dr mycket njda med
torlossnings- och médravarden (Graviditetsenkidten 2020). Samtidigt finns flera viktiga
utvecklingsomriden, exempelvis bittre stéd och bemétande efter férlossning, inférandet av
endometriosteam och inrittandet av en ny vulvamottagning. Kvinnohilsovarden ska
anvinda den fortsatta nationella satsningen f6r kvinnors hilsa till att stirka vardkedjan och

diribland en trygg och siker vard i samband med graviditet, forlossning och eftervird.

Mins vild mot kvinnor, hedersrelaterat vald, kénsstympning, vald i nira relationer liksom
ungas vald i nira relationer orsakar stort lidande f6r manga. Region Blekinge ska arbeta aktivt
och 1 samverkan med andra aktorer fér att motverka att detta uppstar eller upprepas och f6r
att bittre kunna bemdta och omhinderta valdsutsatta personer. For att understryka vikten av
ritt insatser och mojliggdra forbattringar med hjilp av de riktade statsbidrag som nu finns,

ska en utvirdering géras under 2022.

Coronapandemin har inneburit en stor pafrestning for hilso- och sjukvirden. Diagnostik,
vird och behandling av smittade och svart sjuka patienter i covid-19 har krdvt en omstillning
av bide primirvirden och sjukhusvirden. Blekinges sjukvard fér riktade statsbidrag dven
under 2022 {6r att méta uppdimt vardbehov och uppskjuten vird, allt i syfte att sikerstilla
tillgdngligheten till hilso- och sjukvdrden i linet. Hir dr det viktigt att uppmarksamma

virdpersonalens arbetsmiljé och mdoijligheter till aterhdmtning.

Omstillningen till en mer néra och tillginglig vard maste ges 6kad prioritet. Takten 1 arbetet
ir fortfarande alltfSr lag. Att erbjuda en jimlik och bra vérd utifrdn varje enskild patient och

hans eller hennes behovs och férutsittningar dr vardens viktigaste uppdrag.

De forindringar som dr nédvindiga kriver en tydlig politisk styrning. Hilso- och
sjukvirdsnimnden ska ha goda férutsittningar att kunna vidta och besluta om atgirder for

att koordinera och leda omstillningsarbetet och organisera samarbetet med kommunerna.

Kommuner och Regioner har omfattande skyldigheter att samarbeta. Att utarbeta struktur
och former f6r samarbete 4r viktigt for att kunna utveckla linets gemensamma arbete. Det
finns upprittade samarbeten pa tjdnstemannaniva, inom ramen f6r LSVO
(Ledningssamverkan vird och omsorg). En motsvarande politisk samverkan (PSVO) har inte

fungerat tillfredsstillande och behdver nu intensifieras.
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Inriktningsmal for En nara och tillganglig vard
e  Fler patienter ska uppleva bittre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering.
e  Fler kroniskt sjuka patienter ska ha en fast vardkontakt.
e  Alla virdcentraler ska erbjuda fast likarkontakt.

e  Fler medborgare ska ha hogt fértroende f6r hilso- och sjukvirden samt tandvirden.

Uppdrag till namnder 2022
Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillgdnglighet till sina verksamheter.

Regionstyrelsen ska
Sikerstilla att Hilsovalets regelbok dstadkommer kontinuitet inom primérvérden.

Lépande félja arbetet med en sammanhallen vard £6r 65 ar och ildre.
Lopande folja arbetet att minska vardskulden samt medarbetares méjlighet till aterhimtning,
Intensifiera arbetet med politisk samverkan f6r vird och omsorg (PSVO).

Halso- och sjukvardsnimnden ska
Fokusera pa den uppskjutna varden for att korta vardkéerna.

Oka tillgdnglicheten genom att alla virdcentraler ska kunna ge ”’svar samma dag”.
Sikerstilla att alla cancerpatienter erbjuds rehabilitering.

Inféra mobil nérvird i samtliga kommuner £6r att minska behov av inldggning.
Sikerstilla en sammanhallen vardkedja inom kvinnohilsovéirden och kvalitetssikra
vardinsatserna fore, under och efter férlossning.

Utveckla fler mobila 16sningar d4ven inom psykiatrin.

Gora insatser fOr att minska hyrpersonal.

Genomféra dtgirder som frigr tid f6r medicinsk personal och méte med patienter.

Sikerstilla kompetens och rutiner f6r att uppticka vald i nira relationer.

Tandvardsnimnden ska
Oka tillginglighet och korta kéer med fler mobila insatser.

Sikerstilla kompetens och rutiner f6r att upptidcka vald i néra relationer.

I S-budgeten finns resurser till bland annat kvinnors hilsa och forlossningsvarden,
arbetet med uppskjuten vard och att korta vardkoer, 6kad tillganglighet pa vardcentralen, for
att bemota psykisk ohilsa, bittre rehabilitering, samt till fler och olika mobila 16sningar.
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Attraktiv arbetsgivare - kompetensbehov och arbetsmiljo i fokus

Region Blekinge ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsplats didr manga vill arbeta.
Regionens medarbetare ska fi jobba pa toppen av sin kompetens, kompetensutvecklas, vixa
och ha inflytande Gver sitt arbete. Region Blekinges ledarskap ska kidnnetecknas av ett Sppet
och tillaitande klimat och ge méjligheter till inflytande, engagemang och utveckling.

Heltid ska vara norm i Region Blekinges samtliga verksamheter. Alla som vill ga upp i
arbetstid ska ha méjlighet att géra det. Bra arbetsvillkor och arbetsmiljé ska bidra till att fler
vill och kan jobba heltid.

Nir sjukvarden stiller om behéver arbetsgivaren i allt hogre grad kunna erbjuda medarbetare
moijligheter till den kompetensutveckling som behévs £6r att kunna bidra pé ett bra sitt. Att
kunna behalla och rekrytera nya medarbetare inom vardens alla olika yrken dr dartill centralt

for Blekinges framtida utveckling. Vilfirdens jobb ir livsviktiga jobb.

Region Blekinge ska ha resurser och férutsittningar f6r medarbetares vidareutbildning och
kompetensutveckling. Under Coronapandemin har kompetensutveckling hos vardens
medarbetare och ledarskap fatt sté tillbaka. Detta behover nu prioriteras. Behovet av
kompetens ér fortsatt stort d&ven inom tandvarden. Region Blekinge ska ha en langsiktig

strategi fOr personalférsérining i stort och inte minst inom hilso- och sjukvard och tandvard.

Metoden f6r ritt anvind kompetens (RAK) ska anvindas i samtliga verksamheter.
Kompetensutmaningen kommer inte att 16sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare.
Det ir viktigt att den kompetens som finns i organisationen anvinds och utvecklas utifrin
verksamhetens behov. RAK 4r en metod f6r att systematiskt vixla arbetsuppgifter till ritt
kompetensnivaer. Hir dr bland annat verktyget kostnad per patient (KPP), ett viktigt st6d.

Region Blekinge ska kunna erbjuda fler méjligheter till individuella 16sningar. Det handlar
inte enbart om 16nesittning utan dven arbetstider och arbetssitt, méjlighet till forskning,
verksamhetsforlagd utbildning och bra handledning. Méjligheter till friare former £6r den

som arbetar kvar lingre, till exempel mentorskapsprogram, ska ocksa finnas.

Region Blekinges medarbetare ska kunna ma bra pa jobbet och samtliga verksamheter
behover vara uppmirksamma pa arbetsmiljén och delaktiga i att frbiéttra den. Region
Blekinges verksamheter ska ha en tydlig handlingsplan f6r personalbefrimjande insatser som

efterfragas i medarbetarenkiter men ocksd kunna initiera snabba dtgirder vid behov.
Som arbetsgivare har Region Blekinge det yttersta ansvaret f6r arbetsmiljén och att i det

systematiska arbetsmiljéarbetet undersoka, riskbedéma, atgirda och f6lja upp arbetsmiljon.
Ingen ska bli sjuk av sitt jobb, vilfirden ska vara en arbetsplats som haller manniskor friska.
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Ledarskapet har stor betydelse och inverkan pa hur medarbetare upplever sin arbetsplats och
arbetssituation. Som anstilld i Region Blekinge ska man ha ritt till en ledare och chef som
kan vara narvarande. Ett bra ledarskap ska vara hogt prioriterat i Region Blekinge. Som
ledare ska man ha bra forutsittningar och ritt verktyg for att leda och stddja. Det ar viktigt

att arbetet med exempelvis Ledarskapsakademin och Kompetenskompassen fullf6ljs.

Beroendet av hyrpersonal for att klara bemanning och uppdrag ir fortsatt stort. Ett
hyrberoende ir oerhort kostsamt och innebir stindigt ny personal i varden, en simre
arbetsmilj6, 6kar risken f6r fel 1 varden och férsvarar kontinuiteten. Det finns en
overgripande strategi f6r oberoende av inhyrd personal. Det viktiga nu 4r att ha en aktiv

handlingsplan i varje del av hilso- och sjukvarden.

Regeringens uttkade riktade satsningar f6r kompetensutveckling underlittar f6r Region
Blekinge att erbjuda likvirdiga mojligheter till specialistutbildning f6r bland andra
sjukskoterskor, underskéterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Detta kommer att
ytterligare hoja kompetensen inom prioriterade omraden for ett bittre omhandertagande av

patienter.

Mainga yrkesgrupper inom vilfirden dr utsatta f6r hot, vald och personangrepp. Det ir helt
oacceptabelt att i sin yrkesutévning utsittas f6r detta. Som arbetsgivare har Region Blekinge
ett mycket stort ansvar for att férebygga och hantera bade risker och incidenter. Det ska vara

nolltolerans mot personangrepp, hot och vald i tjansten.

I den svenska modellen regleras 16ner och villkor i avtal och férhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter. Region Blekinge ska ha konkurrenskraftiga 16ner. Osakliga
l6neskillnader pa grund av kon ska édtgirdas. Utéver det som sker i avtalsférhandlingar kring
16n och avtalsvillkor beh6ver Region Blekinge gbra insatser for att utveckla och férbittra

personalens arbetsvillkor, arbetsmiljén och forutsittningar £6r bland annat forskning.

Stora delar av 2021 har dominerats av Coronapandemin och ritten till aterhimtning och en
héllbar arbetssituation maste fa stérre fokus. En kontinuitet i arbetstidsforliggningen skapar
férutsittningar for att kombinera arbetsliv och privatliv. Ett systematiskt arbetsmiljarbete
ligger grunden f6r en hallbar arbetsplats. Kontinuerlig tillgdng till kompetensutveckling och
stirker bade verksamheten som helhet och rustar den enskilde medarbetaren. Region
Blekinge ska vara en arbetsplats dir medarbetarnas kunskaper tas tillvara och med

mojligheter till utveckling och karrir.
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Inriktningsmal Attraktiv arbetsgivare

® Fler medarbetare ska ma bra pa jobbet och fi kompetensutveckling.
e Firre medarbetare ska ha sjukfranvaro pa grund av arbetsrelaterad ohilsa.

e  Fler medarbetare ska uppfatta Region Blekinge som en inkluderande arbetsplats.

® Regionen ska vara en arbetsplats dir medarbetare kan anvinda sin kompetens.

Uppdrag till namnder 2022
Samtliga nimnder ska ha uppdaterade kompetensforsérjningsplaner och ett
systematiskt arbetsmiljéarbete.

Regionstyrelsen ska
Lépande félja upp arbetet och handlingsplanerna fér oberoende av inhyrd personal.

Atgirda osakliga 16neskillnader pa grund av kén.
Inhimta redovisning av verksamheternas kompetensforsorjningsplaner.
Lépande f6lja det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Halso- och sjukvirdsnimnden ska
Implementera RAK i hela organisationen.

Inritta fler bemanningspooler.
Forbereda f6r egen utbildning till akutlikare med start 2023.
Tillse att samtliga verksamheter har en handlingsplan f6r att minska hyrberoendet.

Kultur och Bildningsnimnden ska

Stimulera Region Blekinges verksamheter att ha fler kulturevenemang pa sammankomster,

utbildningar, seminarier och personaltriffar.

I S-budgeten finns resurser till bland annat kompetensutveckling, méjligheter till
aterhdmtning f6r personal, bemanningspooler, osakliga 16neskillnader, det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt rekrytering.
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Attraktiva Blekinge - ett hallbart och jamlikt Blekinge

Attraktiva Blekinge ska kdnnetecknas av ppenhet, tolerans och kreativitet. Hir ska finnas ett
expansivt och konkurrenskraftigt niringsliv déir stora industrier utvecklas vidare och nya sma
och medelstora féretag skapas och vixer. God tillgang till kompetent arbetskraft och idéer
och nyfikenhet tas till vara genom ett starkt innovationssystem. I ett attraktivt Blekinge finns
en god, upparbetad modell 6r medborgardialog och delaktighet.

En av Blekinges stérsta utmaningar ir att vinda trenden med en minskande befolkning. De
senaste tre aren har Blekinge minskat med 6ver 600 personer samtidigt som grannregionerna
Kronoberg och Kalmar 6kat sin befolkning med cirka 2 500 respektive 4 200 personer.
Linets negativa befolkningsutveckling maste vindas och Region Blekinge behdver samordna
det arbetet, med ett tydligt mal att fa Blekinge att vixa med minst samma tal som

grannregionerna i nort.

En bra infrastruktur dr en viktig faktor t6r god tillganglighet. For niringslivet dr den viktig

f6r savil industrins godshantering som méjligheten att snabbt och smidigt resa till och fran
linet. For linsinvanarna handlar det bade om tillginglighet till en stérre arbetsmarknad och
omstillning till ett mer klimatsmart liv. Goda méjligheter att resa dr avgérande ocksa £f6r en

vixande och betydelsefull bes6ksniring.

En bra infrastruktur ihop med en vil fungerande kollektivtrafik 4r nyckeln f6r att knyta
samman regionen till en vil fungerande helhet. Det beh6vs klimatsmarta sitt att pendla, 61
att ta sig mellan hem och fritidsintressen eller f6r lingre resor. Kollektivtrafikens
konkurrenskraft och attraktivitet 4r en viktig del i linets samlade klimatarbete, dér
moéjligheten att ta med cykeln pd bussen dr en av flera 16sningar. Viktigt 4r ocksa att fortsitta

arbetet f6r en 6kad trygghet 1 kollektivtrafiken.

Trots att Blekinge klarat pandemin relativt bra gillande arbetsmarknaden har linet en hégre
arbetsléshet jamfért med Gvriga riket. Arbetslosheten dr sirskilt hog bland ungdomar och
utrikes fédda. For att skapa forutsittningar for fler jobb behdvs bade att fler féretag startar
och att mindre foretag kan vixa. Detta ska gbras med ett bra stéd till ndringslivet men ocksa
genom aktiv samverkan mellan Region Blekinge, linets kommuner, niringslivets foretridare
fran savil arbetsgivare som arbetstagare, utbildningsanordnare och andra aktdrer inom

omridet.

Sarskilt fokus ska ligga pa kompetensforsorjning. Manga féretags svarighet att rekrytera
personal med ritt kompetens hinger dels ihop med befolkningsutvecklingen, dels pa
avsaknaden av ett fungerande system med matchning mellan arbetss6kande och arbetsgivare.
Hir maste Region Blekinge samla alla inblandade parter f6r kompetenssamtal som utmynnar

1 konkreta dtgirder.
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Blekinge ska vara en region dir det dr enkelt att hitta kompetent personal till lediga tjinster. I
regeringens budget 2022 finns stora satsningar fOr att stirka kompetensfoérsorjningen. Bade
f6r den som tillfalligt star utan jobb och f6r kompetensutveckling under anstillning.

Sammantaget ger detta goda méjligheter att ta tillvara arbetstillfillen som skapas.

I arbetet att dterstarta efter pandemin ligger stort fokus pa att dterstarta ekonomierna och
samtidigt stilla om till klimatsmarta samhallen. Denna ekvation passar Blekinge vildigt bra,
med en hdgskola som ir virldsledande pé hallbar utveckling och en industri i framkant pa
omrddet. Nu giller det att kraftsamla och fa ut maximalt ur de stora stédsystem som nu finns
tillgdngliga. Det gors bist genom samverkan med andra regioner och lirositen for att
utveckla spjutspetskunskap inom avgrinsade omraden. For att hitta rdtt i dessa system

behéver Region Blekinge stirka utvecklingsarbetet pd detta omrade.

Nir Blekinge utvecklas ska det komma hela ldnet till del och alla ska kunna kinna sig
delaktiga. Blekinge ir ett av landets mest titbefolkade lin men har inte klarat att fullt ut
underlitta f6r féretagande pa landsbygden och gbra det mer attraktivt att bo och leva utanfér
linets storre orter. Det handlar inte enbart om tillgang till bra kollektivtrafik och till exempel
fler anropsstyrda linjer, snabbt bredband och basservice pa orten. Det handlar ocksa om att

stilla om olika stodsystem si att de befrdmjar verksamheter pa landsbygden.

Att utjimna utbildningsklyftor och héja utbildningsnivan i samhillet 4r avgdrande f6r bade
jamlikhet och utveckling. I detta arbete har Blekinge folkhégskola en central plats och ar
dirtill ett viktigt redskap for att skapa ett attraktivt och vixande Blekinge.

I ett attraktivt och vixande Blekinge har ett rikt kultur- och idrottsliv en central plats. Det
stiarker folkhilsan och utvecklar sinnen, tankar och kreativitet. Ett starkt kultur- och

toreningsliv bidrar ocksi till ett pulserande och mer attraktivt Blekinge.

Forutom att 6ka attraktiviteten har kulturen ocksa en stor potential for tillvixt och
utveckling inom niringslivet. Genom att stirka arbetet med kulturella och kreativa niringar

(KKN) skapas flera forutsittningar till jobb och regional utveckling.

Det dr viktigt att kulturen finns ndrvarande i hela linet. Katlskrona har ett fokus pd film- och
tv-produktion. Karlshamn ér centrum f6r dans- och scenkonst, Ronneby f6r bild och form
och Olofstrém 4r centrum for litteraturutveckling. S6lvesborg vill vi ska bli ett centrum f6r

evenemang och festivaler.

For att ge fler medborgare méjlighet att engagera sig ska Region Blekinge virna langsiktiga
samverkansrelationer med civilsamhillet. Med medborgardialoger kan fleras delaktighet 6ka
och dialogforum med féreningar och organisationer kan méjliggdra nya samarbeten. Det
arbetet bidrar till att stdrka hela Blekinges utveckling.
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Inriktningsmal Attraktiva Blekinge
e Region Blekinge ska ha en plan f6r att ater bli en region dir befolkningen vixer.
e Blekinges behov av ritt kompetens ska tillgodoses.
e Hela Blekinge ska ha tillging till snabbt och stabilt bredband.
e Hela Blekinge ska ha en vil fungerande kollektivtrafik.

e Blekinge ska ha en mangfald samverkansrelationer med civilsamhillets olika aktérer.

Uppdrag till namnder 2022

Samtliga nimnder ska ha rutiner f6r att sikerstilla hallbarhetshinsyn i relevanta

beslut och utvecklingsinsatser.

Regionstyrelsen ska
Tillsammans med berérda parter inféra ett kompetensforsorjningsrad.
Tillsdtta en kommission for att bryta trenden med minskande befolkning.

Skapa forum f6r 6kad dialog och stérre delaktighet £f6r linets invanare och civilsambhille.
Intensifiera arbetet med att samordna bredbandsutbyggnaden.

Regionala Utvecklingsnimnden ska
Oka andelen av Blekinges 1-1-medel som gir till att stirka insatser pa landsbygden.

Intensifiera arbetet med en infrastruktur £6r snabba kommunikationer och godstransporter.
Stirka arbetet med Kulturella och kreativa niringar (KKN) i Blekinge.
Stirka arbetet med kartliggning av behov och nya méjligheter £6r kompetenstérsorining.

Trafiknimnden ska

Utveckla bra kollektivtrafik pd landsbygden bland annat genom anropsstyrd trafik.
Intensifiera arbetet med att ta bort grinshinder f6r resande i kollektivtrafiken.

Utveckla héllbart resande dven med bytespunkter mellan kollektivtrafik och andra firdmedel.
Fortsitta arbetet for en trygg kollektivtrafik.

Inféra mojlighet att ta med cykel pa bussen.

Kultur- och Bildningsnimnden ska
Utveckla kursutbudet pd Blekinge Folkhogskola.

Stirka arbetet med Kulturella och kreativa niringar (KIKKN) i Blekinge.
Utveckla och mojliggora for digitalisering av Blekinges kulturliv.
Etablera Sélvesborg som centrum for evenemang och festivaler.
Utreda méjligheter till fler arbetsstipendier inom kulturomradet.

I S-budgeten finns resurser till bland annat fortsatt arbete med kreativa och kulturella

néringar, fler kultur-arbetsstipendier, riktade insatser f6r landsbygden, nya tjdnster f6r det
regionala utvecklingsarbetet samt férutsittningar for dialoger med civilsamhillet.
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Ett klimatsmart Blekinge

Att stoppa den globala uppvirmningen med ett offensivt klimatarbete dr samhillets storsta
utmaning, och detta arbete borjar lokalt. Att inget gora, dr inte ett alternativ. Hir maste
politiken visa tydligt ledarskap och gi fran ord till handling. Ingen kan lingre bortse ifran vad
en i princip enad forskarvirld sagt under en lingre tid. Vi ska sitta i férarsitet och leda
utvecklingen mot en héllbar samhaillsutveckling. Inte passivt sitta i baksitet och lata
omstindigheterna tvinga oss till n6dlésningar som kommer att bli mycket svara och

kostsamma.

Regioner och kommuner behéver gora kraftfulla insatser inte minst inom fjarrvirme,
kollektivtrafik, avfallshantering och utbildning och ridgivning. Regioner och kommuner
behéver planera f6r att anpassa den fysiska planeringen och sikra infrastruktur och

byggnader mot klimatférindringens konsekvenser.

I Blekinge har vi synnerligen goda férutsittningar for att vara en ledande aktér. Med stor
kunskap och forskning inom hallbar samhillsplanering vid Blekinge Tekniska Hégskola
(BTH) och en industri inom branscher som ér viktiga nir samhillet ska stillas om. Inom EU
ligger ett tungt fokus pa en gron aterstart av Europa efter pandemin. Hér maste vi i Blekinge

vara med och himta hem delar av dessa enorma resurset.

Aven i regeringens budget finns ett stort fokus pa gron omstillning och gréna jobb. Det
handlar om st6d till industrin £6r att stilla om produktionen och hilla en titposition i
klimatomstillningen. Det handlar om rekordstora investeringar i vir gemensamma
infrastruktur for att f till stind ett mer hallbart resande. I regeringens budget finns ocksa
direkt riktade medel till regionerna for att stédja linets féretag 1 den gréna omstillningen.
For Blekinges del handlar det om ndra 8 miljoner kr. Med alla dessa méjligheter i

verktygsladan finns bra férutsittningar for att fortsitta arbetet att minska klimatavtrycket.

Enligt Region Blekinges klimatbokslut 2020 har upphandling av fossilfria bilar, en minskad
fordonsflotta och att medarbetare tankar riatt drivmedel minskat verksamheternas
klimatpaverkan. Region Blekinges storsta direkta klimatpaverkan kommer fortfarande fran

transporter f6ljt av gaser och energi.

Ar 2020 kordes den landbaserade kollektivtrafiken enbart pa férnyelsebara drivmedel. De
relativt smd utsldpp, sett till kollektivtrafikens stora férbrukning av drivmedel, kom fran

forbrinning av HVO som gav klimatpaverkan fran metan och lustgas.
Varje kg lustgas som slidpps ut motsvarar ungefir en flygresa for en passagerare fran Sverige

till Kanariebarna i klimatpaverkan. 2019 installerades lustgasdestruktionsanliggningar till

forlossningen och till specialisttandvirden. Destruktionsanliggningen till férlossningen har
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inte fungerat optimalt sedan installationen men vidtagna dtgirder forvintas ge full effekt.
Tandvérden har destruktion pa samtliga kliniker som hanterar lustgas men méitmetoden

behéver dndras for att tydligare visa férhallandet ink6p av lustgas och utslipp i luft.

For att nd malet om minskad klimatpaverkan med 20 procent till ar 2024 behover Regionens
verksamheter fortsitta stilla krav i upphandlingar, vilja energislag med ldg klimatpaverkan
och 6ka andelen destruerad lustgas. Klimatbokslutet dr ett viktigt verktyg men behover
utvecklas for att ge en stérre helhetsbild. Den stora klimatpéverkan fran organisationer
kommer vanligtvis fran dessa sa kallat indirekta utslipp men verksamheten har svart att
redovisa detta pa grund av resursbrist eller avsaknad av data. Det giller exempelvis ink6p

vissa sjuktransporter, skirgardstrafik, inhyrda fastigheter och kapitalinvesteringar.

Region Blekinge behdver ocksa bli bittre pa cirkulir ekonomi genom att i upphandlingar
stilla krav pd bittre produktion och hantera avfall sa att det méjliggdr dteranvindning.
Genom att avsitta sirskilda medel kan arbetsplatsernas och miljdbombudens engagemang for
att gbra dven mindre forbattringsatgirder snabbare realiseras. Med en klimatbudget f6r

Regionens verksamheter skulle miljéarbetet fa ett ytterligare verktyg.

For Blekinge som helhet édr en bra och tillginglig kollektivtrafik avgérande f6r att minska
klimatavtrycket. Fler ska kunna ha kollektivtrafiken som ett relevant alternativ, istillet f6r
egen bil. Flygplatsen i Ronneby ér viktig inte minst £6r linets néringsliv, men flygbranschen

maste bli miljomassigt hallbar. Aven Ronneby Airport behover bli en fossilfri flygplats.

Region Blekinge och linets kommuner behéver integrera klimatfrigan i alla relevanta politik-
och utvecklingsomraden. Region Blekinge kan i sitt samordnande uppdrag bidra genom att
aktivt arbeta for att Blekinge tar fram en atgirdsplan utifrin modellen f6r koldioxidbudget.

Att stilla om samhillet sd att dess klimatavtryck minskar tillrickligt fort, far aldrig bli en

individuell uppgift. Det ir ett gemensamt uppdrag och ansvar att bygga ett samhille ddr dven

kommande generationer kan leva, verka och bo.
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Inriktningsmal Ett klimatsmart Blekinge
e Region Blekinges egna verksamheters klimatavtryck ska fortsitta minska.
e  Region Blekinge ska verka och st6dja linet sa att Blekinges klimatavtryck minskar.
e  Region Blekinge ska stédja Blekinges niringsliv i dess omstillningsarbete.

Uppdrag till namnder 2022

Samtliga nimnder ska aktivt vidta atgirder for att minska sitt klimatavtryck.

Regionstyrelsen ska

Ta fram en klimatbudget f6r Region Blekinges samlade verksamheter.

Aktivt delta i det linsgemensamma arbetet att ta fram en koldioxidbudget och atgirdsplan.
Ta initiativ till nya samverkansformer och forum f6r klimatarbetet.

Ha ett system for att stilla och folja upp miljé- och hallbarhetskrav vid upphandlingar.
Klimatsikra Region Blekinges fastigheter och verksamheter.

Regionala Utvecklingsnimnden ska
Tillse att linstransportplanen och andra infrastrukturitgirder minskar linets klimatavtryck.

Intensifiera arbetet att s6ka och ta hem medel exempelvis ur EU-s fonder f6r gron dterstart.

Stédja Blekinges niringsliv i dess omstillning till mer hallbar produktion.
Stédja arbetet med utbyggnad av ladd-infrastruktur och tankstillen f6r nya drivmedel.
Arbeta for att Ronneby Airport ska bli en fossilfri flygplats.

Trafiknimnden ska
Fortsitta arbeta for att hoja kollektivtrafikens andel av motoriserade transporter.

Arbeta for att all kollektivtrafik ska drivas av fossilfria drivmedel.

I S-budgeten finns resurser till bland annat st6d till grén omstillning i niringslivet,
moijligheter till innovation och forskning, utékade resurser till Region Blekinges miljé- och
klimatarbete och diribland nya tjdnster och insatser pé arbetsplatserna samt for fossilfria

drivmedel i kollektivtrafiken.
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Ekonomiska forutsattningar

Sverige och Blekinge ir fortfarande paverkat av Coronapandemin. Dirfér behdvs en fortsatt
kraftsamling fOr att bade klara stora pafrestningar och samtidigt gbra en éterstart. Det dr
avgorande f6r bade virdkvalitet och tillginglighet liksom en fortsatt regional utveckling att
Okade statsbidrag och vilfdrdsmiljoner gar till det de 4r avsedda for.

Den S-ledda regeringen har de senaste tre aren gett hilso- och sjukvarden kraftigt 6kade
statsbidrag och omfattande paket f6r jobb och omstillning f6r att starka
kompetenstoérsorjning och jobbchanser. Statsbidragen till sjukvarden innebar nya resurser till
bland andra cancervird och rehabilitering och f6r 6kad kontinuitet i hela sjukvarden. Dessa
historiska vilfirdsmiljarder gick ocksa till insatser fOr att bekdmpa psykisk ohilsa och stirka
psykiatrin och fér att minska vardker med anledning av uppskjuten vard under pandemin.
Forlossningsvirden, kvinnors hilsa och neonatalvarden har ocksa fitt ut6kade statsbidrag.

Primirvirden har fatt pengar for att 6ka tillgingligheten och fler digitala tjanster.

I budgetproposition for dren 2022 — 2024 fortsitter den S-ledda regeringen satsningarna pé
sjukvarden och kompetensutveckling men ocksa i form av statsbidrag fr aterstart i

kollektivtrafiken, till klimatarbetet och till kulturen.

Blekinge far 90 miljoner kr under 2022 till atgirder for uppskjuten vard och arbetet att korta
kéerna. Det generella statsbidraget hdjs ocksd och sammantaget 6kar regeringen
statsbidragen till Blekinge med 145 miljoner kr under 2022.

Det blir ocksé forlingning av statsbidraget till kvinnohiélsovarden (motsvarande 1,5 miljard
kr per aren £6r 2022 och 2023) liksom statsbidraget fOr att stirka primirvarden och en
sammanhallen vard f6r barn och unga samt att korta kéer inom barn- och
ungdomspsykiatrin (1,5 miljard kr 2023 och 2024).

Skattesatsen dr beslutad oférindrad 2022, och didrmed 12,04 procent.

God ekonomisk hushillning dr en férutsittning £6r en lingsiktigt stabil ekonomi och Region
Blekinges mojligheter att utvecklas for att méta invanarnas och sambhillets behov. Budgeten
ar Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Rutiner f6r uppféljning och kontroll av
budgetfdljsamheten dr en viktig del i arbetet att kvalitetssikra beslutsunderlag och f6lja upp
ekonomiska effekter av fattade beslut. For att ha en dndamalsenlig verksamhet med budget 1

balans behéver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen 6ka.

Handlingsplaner utifran metoden Ritt anvind kompetens (RAK) och att minska beroendet
av hyrpersonal ska omsittas 1 praktisk handling for att ge effekt. Att nyttja digitaliseringens
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méjligheter och skapa en effektivare administration frigér ocksa tid och resurser i hela

organisationen. En mer standardiserad upphandling ger ett effektivare resursutnyttjande.

Forvaltningar och verksamheter har under pandemin haft minskade kostnader f6r resor och
konferenser. Detsamma giller £6r den politiska organisationen. Den trenden behdver
fortsitta, som en av flera effektiviserings- samt klimatdtgirder. Samtliga verksamheter ska

dirfor fortsitta minska sitt resande och utnyttja digitala verktyg.

En férindrad demografi och den tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande for flera av
Region Blekinges verksamheter. Coronapandemin innebir dessutom en stor vard- och
rehabiliteringsskuld samtidigt med stora utmaningar f6r dterstart av Blekinges regionala

utvecklingsarbete. Detta kriver fortsatt samverkan och aktiva dtgirder pd bred front.

Inriktningsmal Ekonomi

e Region Blekinge ska ha en god kostnadskontroll.
e Region Blekinge ska ha en lingsiktig ekonomisk planering.
e  Region Blekinge ska minska kostnaderna fér hyrpersonal.

Uppdrag till namnder 2022
Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska under 2022 presentera ett underlag f6r samordningsvinster och

minskade kostnader f6r administration i samtliga ndmnder och deras férvaltningar.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar f6rvaltas pa ett
effektivt och sikert sitt.

Regionstyrelsen ska folja att nimndernas kostnad f6r hyrpersonal minskar arligen.

Regionstyrelsen ska genom dterrapportering frin berérda nimnder och férvaltningar
sdkerstilla att riktade statsbidrag anvinds enligt syftet.
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Indikatorer Jamlik halsa och friskare befolkning

Andel personer i aldrarna 16 - 84 ar som uppger att de upplever en god hilsa ska 6ka
med tva procentenheter arligen. Jimforelsetal 2020/2021. Uppfoljning i delarsrapport
samt arsbokslut. Halso- och sjukvirdsbarometer/ annan folkhdlsostatistif.

Andelen kariesfria barn ska 6ka. Jamforelsetal 2020/2021. Uppfoljning i delarsrapport

samt arsbokslut.

Andel skolbarn som far tva kulturupplevelser via Blekingemodellen ska vara samtliga

som erbjuds. Uppfdljning i manadsrapport for juni, delarsrapport, arsbokslut.

Andel barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta hushall ska minska med tva

procentenheter arligen. Jimf6relsetal 2021. Uppféljning i deldrsrapport, drsbokslut. SCB.

Andel invinare som anvinder e-tjinsterna i 1177 Vardguiden ska 6ka arligen.
Jamférelsetal 2020/2021. Intern uppféljning av atgirder, delarsrapport, drsbokslut. Halso- och
sjukvardsbarometern/ SKR.

Indikatorer En nara och jamlik vard

Andel av befolkningen som instimmer helt eller delvis att de har tillgéng till den
sjukvard och tandvard de behéver ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jamforelsetal
2020/ 2021. Uppfoljning i drsbokslut. Hailso- och sjukvardsbarometern/ motsvarande f tandpérden.

Andel som har fatt en forsta bedéomning av legitimerad personal i primérvarden inom
tre dagar ska 6ka med tva procentenheter arligen. Janforelsetal 2021. Intern uppfdljning

av atgirder samt manadsrapporten juni, delarsrapport, arsbokslut. [antetider i varden.

Andel patienter om upplever bittre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering
ska 6ka med tva procentenheter atligen. Jimfirelsetal 2020/ 2021. Intern uppfoljning av
atgirder samt delarsrapport, drsbokslut. Nationell patientenkdt.

Patientsidkerhetsindex ska 6ka arligen med 1 procentenhet. Jamfirelsetal 2020/ 2021.
Uppf6ljning 1 manadsrapporten juni, delarsrapport, drsbokslut. Nationella PPM vardrelaterad

infeketion, trycksdr, hygienrutiner. 1 dntetider i varden. Folkhdlsonyndigheten. Blues.

Antal avvikelser inom Samverkansnimndens ansvarsomrade ska minska arligen.

Jamforelsetal 2021. Upptoljning i manadsrapporten juni, delirsrapport, arsbokslut.
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Antal besvarade samtal och kontakter till Patientnimndens ansvarsomrade ska 6ka

arligen. Jamforelsetals 2021. Uppfoljning i manadsrapporten juni, delarsrapport, arsbokslut.

Andel e-tjanster som erbjuds i 1177 Vardguiden ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2021.
Uppf6ljning i manadsrapporten juni, delarsrapport, drsbokslut.

Indikatorer Attraktiv arbetsgivare

Andel medarbetare som kinner tillfredsstillelse i sitt arbete och far onskad
kompetensutveckling ska 6ka med tva procentenheter arligen. Jimforelsetal 2020/21.

Senaste HME-index. Arlig mitning, extern leverantor.

Beroendet av hyrpersonal ska minska arligen. [anforelsetal 2021. Intern uppfoljning.
Uppféljning manadsrapport, tertialrapport, delarsrapport samt drsbokslut.

Index for Hallbart medarbetarengagemang HME ska 6ka arligen. [amfirelsetal 2021.

Arlig mitning, extern leverantor.

Arbetsmiljsindex ska 6ka atligen. Jamfirelsetal 2021. Arlig mitning, extern leverantor.

Indikatorer Attraktiva Blekinge

Andel resenirer ndjda med Blekingetrafiken ska 6ka arligen. Jamforelsetal
2020/ 21. Kollektivtrafiksbarometern. Uppfoljning delarsrapport samt drsbokslut.

Antal nystartade féretag per 1000 invanare i aldersgruppen 16 - 64 ar ska 6ka arligen.
Jémforelsetal 2020/ 21. Tillvixtanalys. Uppfoljning tertialrapport, delarsrapport samt arsbokslut.

Andel arbetsgivare som anger att de inte upplevt nagon arbetskraftsbrist vid
rekryteringar under de senaste sex manaderna, ska 6ka arligen. Jamforelsetal 2020/ 21.
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos. Upptdljning manadsrapport £6r juni, deldrsrapport
samt drsbokslut.

Andelen deltagare som efter Folkhégskola nér grundliggande behorighet till

yrkeshdgskola, hégskola och universitet ska oka arligen. Jamforelsetal 2021. Intern
uppfoljning. Upptoljning manadsrapport f6r juni, delarsrapport samt arsbokslut.
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Andel hushall som kan erbjudas bredbandsanslutning éver 100 Mbit/s ska vara 95 %
senast 2023. Jamfirelsetal 2020/ 21. PTS Bredbandskartliggning. Uppfolining delarsrapport samt

arsbokslut.

Antal gastnitter ska 6ka arligen. Jamfirelsetal 2020/ 21. SCB och Tillvixtverket. Uppfoljning

deldrsrapport samt arsbokslut.

Indikatorer Ett klimatsmart Blekinge

Klimatpaverkande utslipp fran tjinsteresor, transporter i egen regi,
amalgamavskiljare, koldmedieanvindning, lustgas, anestesigas samt el och virme
ska minska arligen. Jamfirelsetal 2020/ 21. Intern uppfoljning. Uppfoljning manadsrapport for

juni, deldrsrapport samt drsbokslut.

Andel av genererat avfall som gir till materialatervinning ska 6ka arligen. Jamfirelsetal
2020/ 21. Statistik fran leverantir. Uppfolining manadsrapport for juni, delarsrapport samt

arsbokslut.

Kollektivtrafikens andel av motoriserade transporter ska 6ka arligen. Jamfirelsetal
2020/ 21. Kollektivtrafikbarometern. Uppfoljning deldrsrapport samt drsbokslut.

Indikatorer Ekonomi

Lika eller ligre kostnadsutveckling 4n i gidllande budget. Intern uppfdljning.
Uppf6ljning manadsrapport, tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.

Lika eller ligre nettokostnadsutveckling 4n i gillande budget. Intern uppfoljning.
Uppféljning méanadsrapport, tertialrapport, delarsrapport och arsbokslut.

Andelen péibdrjade och avslutade investeringar ska motsvara 90 % av beslutad
investeringsplan och max budgeterad niva. Intern uppféljning. Uppféljning senast

manadsrapport for juni, deldrsbokslut och drsbokslut.
Kostnad for hyrpersonal i férhéllande till kostnad f6r egen personal inom hilso- och

sjukvard ska minska arligen och motsvara hogst 2 % december 2023. Intern

uppfoljning. SKR. Uppféljning manadsrapport, tertialrapport, delarsrapport samt arsbokslut.
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Bilagor.

Bilaga 1. Resultatbudget 2022 — 2024. Alla belopp i miljoner kr.

2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1163,1 1 059,2 10061,8
Verksamhetens kostnader -6933,4 -6913,3 -7122.4
Avskrivningar -239.0 -254,0 -202,0
Verksamhetens nettoresultat -6 009,3 -6 108,1 -6 262,6
Skatteintikter 43274 4 4476 4 550,7
Statsbidrag 1748,0 1721,6 17455
Verksamhetens resultat 66,2 61,2 33,6
Finansiella intdkter 40,0 40,0 60,0
Finansiella kostnader -65,4 77,1 -933
Resultat finansiella poster -25,4 -37,1 -33,3
Resultat 40,8 24,0 0,4

Bilaga 2. Budgetramar per namnd och férvaltning. Alla belopp i miljoner kr.

2022 2023 2024
Hilso- och sjukvardsnimnden 4 009,8 3 909,6 39320
Tandvirdsnimnden 168,0 165,0 166,7
Patientnimnden 3,6 3,6 3,7
Samverkansnimnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknimnden 370,0 370,8 379,2
Kultur- och bildningsnimnden 95,0 97,0 98,7
Varav Blekinge folkhigskola 28,7 29,2 29,5
Varay Kultur och bildning 66,3 67,9 69,2
Regional utvecklingsnimnd 38,4 31,1 31,0
Regionstyrelsen 1228,3 1 246,6 1264,9
1V arav Regionservice 0,0 0,0 0,0
VVarav Regionstaben 134,2 134,8 1354
Varav Regiongemensamt (Anslag) 1 094,1 1111,7 11295
Finansforvaltningen -5954,0 -5 8479 -5 876,5
Resultat 40,8 24,0 0,4
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Bilaga 3. Satsningar - utlagt till namnder. Alla belopp i miljoner kr.

Satsningar
Flodesorienterat arbetssatt
Narakutmottagning
Kvéllsoppen vardcentral

Uppskjuten vard - korta koer
Personalsatsning, aterhamtning, [l6ner m m
Forstarkt primarvard, BUP, kvinnohélsovard
Uppddamt behov tandvard,
bestdllarverksamhet

Mobilitetsersattning Folkhégskolan
Kulturella och kreativa naringar
Centrum for event och festival

Film och rorlig bild

Regional kulturplan, litteratur
Regional kulturplan, kulturbegreppet
Fler och nya deltagare i Blekinges kulturliv
Aterstarta efter pandemin

Okat driftbidrag, Blekinge Museum
Folkhalsolyft, barn, unga samt aldre
Fordubbla antalet arbetsstipendier

Techtank

Naringslivssatsning

Miljo- och klimatsatsning

Starkt innovationskraft

Stod till sma och medelstora foretag,
aterstart

Sommarlovskort
Anropsstyrd flygbuss fran vastra Blekinge

Fossilfritt bransle skargardstrafiken
Fortsatt stod for minskade trafikintakter

Satsning for fler invanare
Klimat/innovation-forskning

Klimatsmarta arbetsplatser

2022
2,50
3,50
1,10

90,00
50,00
50,00

5,00

0,70
0,50
0,50
0,50
1,00
1,00
0,50
1,00
0,60
2,00
0,50

2,13
0,90
0,90

8,00

3,00
0,20

0,25
8,00

2,00
5,00
2,00

2023

3,50
1,10

0,70
0,50
0,50
0,50
1,00
1,00
0,50
1,00
0,60
2,00
0,50

2,13

1,80
0,90

3,00
0,20

0,75

1,00
5,00

2024

3,50
1,10

0,70
0,50
0,50
0,50
1,00
1,00
0,50
1,00
0,60
2,00
0,50

2,13
1,80
0,90
0,90

3,00
0,20

1,00
5,00

Namnd
HSN
HSN
HSN

HSN
HSN
HSN

TVN

KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN
KBN

RUN
RUN
RUN
RUN

RUN

N
N

N
N

RS
RS
RS
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Satsningar - utlagt till namnder forts

Trend Micro supportavtal

Licenser klientskydd, IT-sakerhet
LicenserCommunications center (telefoni)
Licenser pilot larm/informationsspridning
(telefoni)

Utokat underhall - fastigheter

Ineras tjanster

Ersattning regiongemensamt arbete

Osakliga I6neskillnader

Sasongsinfluensa vaccin
Finsam

Kognitiv beteendeterapi och
multimodal rehabilitering

Summa

2022
0,33
0,50
0,30
0,10
2,00
1,00
0,50
4,00

0,80
3,47

3,90

260,18

2023
0,33

0,50
0,30

2,00
1,00
0,50
1,00

0,80
3,47

3,90

44,98

2024

0,33
0,50

2,00
1,00
0,50
1,00

0,80
3,47

3,90

44,83

Namnd

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
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Bilaga 4. Satsningar — forfogandeanslag. Alla belopp i miljoner kr.

Satsningar

Handledning Introduktion
Kompetenssatsning/Personalrekrytering, AT,
ST mm

Tarmcancerscreening

Sjukvardsradgivning 1177

Ovrigt (avtal, licenser mm)
Rehabkoordinatorer

Kliniskt traningscenter

Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet
it-stod

e-halsa

Medlemskap Greater Copenhagen

Nytt enligt Regionplan 2022 - 2024

Kopt vard

FVIS (framtidens vardinformationssystem)
Framtidens vardlokaler, projektorganisation

Kunskapsstyrning
Forstarkning patientsakerhetsarbetet efter
pandemin

PC hardvara

Fastighet konsult

Affarssystem

Arbetsmiljéingenjor

Dataskyddsverktyg

Utrustning nybyggda lokaler

Forandrad redovisningsprincip investeringar
Rivning elevboende

Reserv

Summa

2022
1,00

13,60
1,50
3,80
0,50
3,00
0,50
3,50
3,30
1,00
0,75

18,00
40,00
10,00

1,80

3,00
1,50
1,00
5,00
0,85
0,45
5,00
14,00
5,00
59,38

197,43

2023
1,00

13,60
1,50
3,80
0,50
3,00
0,50
3,50
3,30
1,00
0,75

18,00
40,00
10,00

2,00
1,50

2,00
0,85
0,45
5,00
11,00

39,94
163,19

2024
1,00

13,60
1,50
3,80
0,50
3,00
0,50
3,50
3,30
1,00
0,75

18,00
0,00
10,00

2,00
1,50

0,85
0,45
5,00
8,50

30,50
159,25
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Bilaga 5. Statshidrag. Alla belopp i miljoner kr.

Utfall Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Forslag budget

Bidrag psykisk halsa
Néra vard
N&ra vard / Primarvard
Generell resursforstarkning
Barnhalsovard
Vardens medarbetare
Vidare utbildning
Karriartjanster
Vision e-hdlsa
Forlossningsvard och kvinnors halsa
Okad tillganglighet i hilso- och sjukvarden
Jamlik och effektivare cancervard med
kortare vantetider
Fortsatt stod till kollektivtrafiken
Stod till sma och medelstora foretag,
aterstart efter pandemin
Uppskjuten vard, covid-19

162,9 164,0 164,0 164,0

13,5
88,2
22,2
23,2
1,7
28,2
7,7
1,5
36
14,6
43,2

8,4
8,0

8,0
64,0 90,0

Summa

167,9 226,9 270,0 164,0 164,0
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Bilaga 6. Intdktsokningar, effektiviseringar. Alla belopp i miljoner kr.

2022 2023 2024

Minskad semesterloneskuld 10,00 10,00 15,00

Réatt anvand kompetens (RAK) 15,00 17,00 20,00
Standardiserad upphandling 10,00 12,00 15,00
Forandrade avskrivningar 17,00
Finansiella intdkter 20,00
Upprakning drift, sankning 0,5 % 11,70
Summa 35,00 39,00 98,00
Minskat hyrberoende enligt beslut 50,00 50,00

Summa totalt 85,00 89,00 98,00
Bilaga 7. Investeringar.

tkr 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
Fastighet 377 283 424 032 448178 546392 554115 2 240 000
MT 55000 55000 55000 55000 55000 275 000
IT 44 600 44 900 51 400 13700 9900 169 000
ﬁvrigt 29 655 21 650 16 340 12 256 10 099 90 000
Summa 506 538 550082 570918 627348 629114 2884000
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